
Sicher auf Erfolgskurs  
Mit den Treuhand-Betriebsvergleichen

Treuhand Hannover Steuerberatung 
und Wirtschaftsberatung für Heilberufe GmbH
www.treuhand-hannover.de
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Aug 22 % Basis Jan 22 - Aug 22 % Basis Jan 21 - Aug 21 % Basis Abw. %

Umsätze Apotheke
162.860 100,0 1.738.880 100,0 1.719.080 100,0 1,2

Handverkaufsumsatz
37.306 22,9 303.215 17,4 400.215 23,3 -24,2

Privatrezepte
21.330 13,1 170.636 9,8 181.636 10,6 -6,1

PKV-RX-FAM
16.388 10,1 128.803 7,4 128.803 7,5 0,0

PKV-Rest
4.942 3,0 41.833 2,4 52.833 3,1 -20,8

OTC/Nicht-Arzneimittel/Sonstiges 15.976 9,8 132.579 7,6 218.579 12,7 -39,3

GKV-Umsatz
125.194 76,9 1.432.786 82,4 1.315.786 76,5 8,9

GKV-RX-FAM
123.312 75,7 1.053.496 60,6 1.036.496 60,3 1,6

GKV-Rest
1.882 1,2 379.290 21,8 279.290 16,2 35,8

Warenverkauf Pers./Eigenverwendung 360 0,2 2.879 0,2 3.079 0,2 -6,5

Packungen
7.292 100,0 58.336 100,0 58.736 100,0 -0,7

Handverkauf
3.167 43,4 24.151 41,4 24.551 41,8 -1,6

Privatrezepte
762 10,4 5.823 10,0 5.823 9,9 0,0

PKV-RX-FAM
407 5,6 3.424 5,9 3.424 5,8 0,0

PKV-Rest

355 4,9 2.399 4,1 2.399 4,1 0,0

OTC/Nicht-Arzneimittel/Sonstiges 2.405 33,0 18.328 31,4 18.728 31,9 -2,1

GKV

4.058 55,7 33.663 57,7 33.663 57,3 0,0

GKV-RX-FAM
2.898 39,7 20.279 34,8 22.479 38,3 -9,8

GKV-Rest
1.160 15,9 13.384 22,9 11.184 19,0 19,7

Warenverkauf Pers./Eigenverwendung 67 0,9 522 0,9 522 0,9 0,0

Durchschnittsumsätze je Packung 22,33 100,0 29,81 100,0 29,27 100,0 1,8

Handverkaufsumsatz
11,54 51,7 12,29 41,2 15,96 54,5 -23,0

Privatrezepte
27,99 125,3 29,30 98,3 31,19 106,6 -6,1

PKV-RX-FAM
40,27 180,3 37,62 126,2 37,62 128,5 0,0

PKV-Rest
13,92 62,3 17,44 58,5 22,02 75,2 -20,8

OTC/Nicht-Arzneimittel/Sonstiges 6,46 28,9 7,03 23,6 11,36 38,8 -38,1

GKV-Umsatz
30,85 138,1 42,56 142,8 39,09 133,5 8,9

GKV-RX-FAM
42,55 190,5 51,95 174,3 46,11 157,5 12,7

GKV-Rest
1,62 7,3 28,34 95,1 24,97 85,3 13,5

Warenverkauf Pers./Eigenverwendung 5,37 24,1 5,52 18,5 5,90 20,2 -6,5

Anzahl Kunden
4.041 100,0 30.231 100,0 31.731 100,0 -4,7

Umsatz je Kunde
40,30 100,0 57,52 100,0 54,18 100,0 6,2

Rohgewinn je Kunde
9,31 23,1 13,38 23,3 13,03 24,1 2,7

Personalkosten je Kunde
7,96 19,8

7,16 12,4
6,32 11,7 13,2

Deckungsbeitrag je Kunde
1,35 3,3

6,23 10,8
6,71 12,4 -7,2

Packungen je Kunde
1,81 4,5

1,93 3,4
1,85 3,4 4,3

Kennzahlen
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lfd. Jahr Vorjahr  mtl. Veränderung kum. VeränderungMonat monatlich kumuliert monatlich kumuliert € % € %Jan 22 189.535 189.535 237.535 237.535 -48.000 -20,2 -48.000 -20,2
Feb 22 211.863 401.398 198.863 436.398 13.000 6,5 -35.000 -8,0
Mrz 22 226.714 628.111 213.914 650.311 12.800 6,0 -22.200 -3,4
Apr 22 253.681 881.793 208.681 858.993 45.000 21,6 22.800 2,7
Mai 22 196.105 1.077.898 228.105 1.087.098 -32.000 -14,0 -9.200 -0,8
Jun 22 218.416 1.296.314 221.416 1.308.514 -3.000 -1,4 -12.200 -0,9
Jul 22 279.706 1.576.020 222.706 1.531.220 57.000 25,6 44.800 2,9
Aug 22 162.860 1.738.880 187.860 1.719.080 -25.000 -13,3 19.800 1,2
Sep 22

204.213 1.923.293 0,0 0,0
Okt 22

207.098 2.130.391 0,0 0,0
Nov 22

180.324 2.310.715 0,0 0,0
Dez 22

197.934 2.508.649 0,0 0,0

Entwicklungsübersicht Umsatz Apotheke

Entwicklungsübersicht Rohgewinn Apotheke

Entwicklungsübersicht Betriebsergebnis Apotheke

lfd. Jahr Vorjahr  mtl. Veränderung kum. VeränderungMonat monatlich kumuliert monatlich kumuliert € % € %Jan 22 43.404 43.404 59.384 59.384 -15.980 -26,9 -15.980 -26,9
Feb 22 49.576 92.979 47.727 107.111 1.849 3,9 -14.131 -13,2
Mrz 22 53.051 146.030 50.698 157.808 2.353 4,6 -11.778 -7,5
Apr 22 59.361 205.392 47.997 205.805 11.365 23,7 -413 -0,2
Mai 22 45.889 251.280 53.377 259.182 -7.488 -14,0 -7.901 -3,0
Jun 22 51.109 302.390 54.026 313.207 -2.916 -5,4 -10.817 -3,5
Jul 22 64.612 367.002 55.008 368.216 9.604 17,5 -1.214 -0,3
Aug 22 37.621 404.623 45.274 413.490 -7.654 -16,9 -8.867 -2,1
Sep 22

50.441 463.930 0,0 0,0
Okt 22

51.153 515.084 0,0 0,0
Nov 22

44.540 559.624 0,0 0,0
Dez 22

48.890 608.513 0,0 0,0

lfd. Jahr Vorjahr  mtl. Veränderung kum. VeränderungMonat monatlich kumuliert monatlich kumuliert € % € %Jan 22 -488 -488 15.334 15.334 -15.822 < -100 -15.822 < -100
Feb 22 12.811 12.323 10.931 26.265 1.880 17,2 -13.942 -53,1
Mrz 22 15.280 27.603 8.209 34.475 7.071 86,1 -6.871 -19,9
Apr 22 19.877 47.480 14.567 49.042 5.310 36,4 -1.562 -3,2
Mai 22 3.226 50.707 16.823 65.865 -13.597 -80,8 -15.159 -23,0
Jun 22 10.569 61.276 17.749 83.615 -7.180 -40,5 -22.339 -26,7
Jul 22 25.731 87.007 18.737 102.352 6.994 37,3 -15.344 -15,0
Aug 22 -3.925 83.082 9.159 111.511 -13.084 < -100 -28.429 -25,5
Sep 22

15.838 127.349 0,0 0,0
Okt 22

17.172 144.521 0,0 0,0
Nov 22

12.299 156.820 0,0 0,0
Dez 22

14.618 171.438 0,0 0,0
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Sonst. betr. Aufwend. u. 

Erträge

0,0 732 0,0 832 0,0 -12,0

Zuschuss für Notdienste
0,0 732 0,0 832 0,0 -12,0

Aug 22 Jan 22 - Aug 22 Jan 21 - Aug 21 Abw.

€ % Basis € % Basis € % Basis %

Gewinn / Verlust
-3.925 -2,4 83.814 4,8 112.342 6,5 -25,4

Betriebsergebnis Gesamt -3.925 -2,4 83.082 4,8 111.511 6,5 -25,5

Rohgewinn Sonderumsätze 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0

Betriebsergebnis Apotheke -3.925 -2,4 83.082 4,8 111.511 6,5 -25,5

Gewinn / Verlust, Betriebswirtschaftliches Ergebnis

Aug 22 Jan 22 - Aug 22 Jan 21 - Aug 21 Abw.

€ % Basis € % Basis € % Basis %

Betriebsw. Ergebnis -9.925 -6,1 35.082 2,0 42.844 2,5 -18,1

Kalkulatorische Werte -6.000 -3,7 -48.000 -2,8 -68.667 -4,0 -30,1

Kalk. Unternehmerlohn -6.000 -3,7 -48.000 -2,8 -68.667 -4,0 -30,1
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Interner Betriebsvergleich

August 2022

Wichtige Wirtschaftsdaten des Gesamtbetriebes

Freundliche Grüße

Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Niederlassung Hannover

Hildesheimer Straße 271 - 30519 Hannover

i.V.

Steuerberater

Die Auswertung entspricht dem aktuellen Stand der Buchführung und wurde aufgrund der vom Auftraggeber 

vorgelegten Buchführungsunterlagen zuzüglich errechneter bzw. kalkulatorischer Werte erstellt. Jedoch können sich 

durch Abgrenzungs- und Abschlussbuchungen noch Veränderungen ergeben. Die Prüfung der Unterlagen war nicht 

Gegenstand des Auftrages.

Jan 22 - Aug 22 Jan 21 - Aug 21 Differenz Abw. %

Umsatz Gesamtbetrieb

1.738.880
1.719.080

19.800
1,2

Wareneinsatz (errechnet)

-1.334.2
57

-1.305.5
90

-28.667
2,2

Rohgewinn

404.623
413.490

-8.867
-2,1

Betriebskosten

-321.54
0

-301.97
9

-19.561
6,5

Sonst. betr. Aufwend. u. Erträge

732
832

-100
-12,0

Gewinn / Verlust

83.814
112.342

-28.529 -25,4
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Freundliche Grüße

Treuhand Hannover Steuerberatung 

und Wirtschaftsberatung für Heilberufe GmbH

Niederlassung Hannover

Hildesheimer Straße 271 - 30519 Hannover



 

Der Interne Betriebsvergleich (IBV) ist die betriebswirt-
schaftliche Auswertung für Ihre Apotheke, die wir für Sie 
monatlich auf Basis Ihrer Finanzbuchhaltung erstellen. In 
ihm stecken Jahrzehnte Erfahrung und die Kompetenz der 
Treuhand Hannover. 

Der IBV wird immer weiterentwickelt und aktuellen  
technischen und inhaltlichen Herausforderungen  
angepasst. 

Der IBV bietet neben der kurzfristigen Erfolgsrechnung 
(KER) auch Möglichkeiten zur differenzierten Darstel-
lung von Sonder-Umsätzen und -Rohgewinnen sowie von 
Sondervergütungen oder pharmazeutischen Dienstleistun-
gen. Gleichfalls können Filialverbünde und Kostenstellen 
separat dargestellt werden. Darüber hinaus kann der IBV in 
einer Online-Version dynamisch genutzt werden.

Bewährte monatliche Transparenz

Der IBV für die Einzelapotheke, für den Filialverbund 
oder für spezielle Geschäftsbereiche verschafft Ihnen 
monatlich den kompletten Überblick über Umsätze und 
Kosten sowie die wirtschaftliche Entwicklung der eigenen 
Apotheke. Bei Umsatz, Kosten, Ergebnis und Liquidität 
kann er tief differenziert werden, um Ihnen Detailwissen 
für die Steuerung Ihres Unternehmens zu vermitteln. Der 
Filial-IBV besteht – je nach Apothekenzahl - weiterhin aus 
mindestens drei Teilen: Einzel-IBV Hauptapotheke, Ein-
zel-IBV Filialapotheke(n) und konsolidierter (zusammen-
gefasster) IBV für den Verbund. 

Durch den gegliederten Aufbau vom Umsatz zum Ge-
winn wird in unseren IBVs eine gute Übersichtlichkeit 
erreicht. Anhand des Berichtes können Sie gemeinsam mit 

Ihrem persönlichen Berater Umsatzverläufe und Ergebnis-
entwicklungen analysieren. So leiten Sie mit uns zeitnah 
auf Basis der Daten Ihre strategischen Entscheidungen zur 
erfolgreichen Weiterentwicklung Ihrer Apotheke ab.

Bei Positionen ohne monatliche Buchung bzw. aperiodisch 
auftretenden Ausgaben (z.B. Sonderzahlung) arbeiten wir 
zusätzlich mit errechneten Größen, z.B. beim Wareneinsatz, 
den Personalkosten sowie Abschreibungen und Gewerbe-
steuer. Damit bilden wir Ihr Ergebnis unterjährig realitäts-
nah ab. Mit den speziellen Kennzahlenseiten bekommen Sie 
über die packungsbezogenen Werte, die einzelnen Umsatz-
segmente (GKV, PKV, etc.), differenzierten Rohgewinne 
sowie deren Veränderungen einen exzellenten Überblick.

Behalten Sie den Überblick
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Spezielle Umsatzsegmente im Blick

Sie haben den Wunsch nach Transparenz bei Ihren 
Umsatzsegmenten? Kein Problem, gerne schlüsseln wir 
Ihren Umsatz und Rohgewinn weiter auf. Ob Hochpreiser, 

besondere Versorgungsformen oder eigener Großhandel. 
Sie liefern die Daten und wir bilden diese strukturiert ab.

Ausschnitt: »Umsatz/Wareneinsatz«

Ausschnitt: »Rohgewinn« aus BVonline

Hochpreiser PKV-RX

Hochpreiser GKV-RX

Apotheke Rest

Lfd. Jahr 545€
Vorjahr 642€

Lfd. Jahr 12.473€
Vorjahr 13.382€

Lfd. Jahr 391.604€
Vorjahr 399.466€

Veränd 97€

Abw. -15,1%

Veränd 909€
Abw. -6,8%

Veränd 7.861€
Abw. -2,0%

Rohgewinnverteilung (mit farblicher Darstellung von Veränderungen)

1.243.100 10,2Wareneinkauf 142.835 1.370.100

-1.305.590 2,2Wareneinsatz -125.239 -1.334.257

-62.490 -3,6 < -100

Bestandsveränderung 
Apotheke und weitere Umsätze

17.596 35.843 -62.490 < -100

Bestandsveränderung ges. 17.596 10,8 35.843 2,1

-930.540 -70,0 6,5

€ % Basis € % Basis € % Basis %

Wareneinsatz (errechnet) -82.357 -69,6 -991.202 -71,7

399.466 30,0 -2,0

Umsatz 118.351 100,0 1.382.806 100,0 1.330.006 100,0 4,0

Apotheke Rest 35.993 30,4 391.604 28,3

371.734 100,0 -8,1

Wareneinsatz (errechnet) -41.158 -96,4 -329.261 -96,4 -358.352 -96,4 -8,1

Umsatz 42.717 100,0 341.734 100,0

-16.698 -96,3 -17,4

Hochpreiser GKV-RX 1.559 3,6 12.473 3,6 13.382 3,6 -6,8

Wareneinsatz (errechnet) -1.724 -96,2 -13.795 -96,2

642 3,7 -15,1

Umsatz 1.793 100,0 14.340 100,0 17.340 100,0 -17,3

Hochpreiser PKV-RX 68 3,8 545 3,8

€ % Basis %

Rohgewinn - Verteilung 37.621 23,1 404.623 23,3 413.490 24,1 -2,1

€ % Basis € % Basis

944.052 54,9 15,6GKV-Umsatz (nach Abschlag) 82.477 50,6 1.091.052 62,7

389.074 22,6 -8,4Hochpreiser 44.510 27,3 356.074 20,5

Handverkaufsumsatz 35.873 22,0 291.754 16,8 385.954 22,5 -24,4

Umsatz Apotheke 162.860 100,0 1.738.880 100,0 1.719.080 100,0 1,2

€ % Basis € % Basis

Umsatz, Wareneinsatz, Rohgewinn 

Aug 22 Jan 22 - Aug 22 Jan 21 - Aug 21 Abw.

€ % Basis %
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Betriebsvergleiche der Treuhand Hannover

Ihre Wirtschaftsdaten branchengerecht strukturiert und verdichtet liefern die Informationen, mit denen wir Ihre 
Apotheke erfolgreicher machen. Zusammen mit dem externen Betriebsvergleich, den sie quartalsweise erhalten,  
verfügen Sie über zwei wertvolle Steuerungsinstrumente für Ihr Betriebscontrolling.

Zusätzlich können Sie den IBV jederzeit online einsehen. Der BVonline ist eine übersichtliche und leicht zu be-
dienende Anwendung, die Ihnen im Mandanten-Portal zur Verfügung steht. Somit haben Sie die Entwicklung Ihres 
Umsatzes, des Rohgewinns, der Kosten und vieler weiterer Faktoren jederzeit im Blick.

Sie sind sich noch nicht sicher, wie Sie den IBV am besten für Ihre Apotheke einsetzen sollen? Sie haben andere  
Fragen? Wenden Sie sich bitte an Ihren persönlichen Berater. Er wird alles ausführlich mit Ihnen besprechen.

Treuhand Hannover Steuerberatung 
und Wirtschaftsberatung für Heilberufe GmbH
Hildesheimer Straße 271, 30519 Hannover 
Tel. 0511 83390 -0
www.treuhand-hannover.de

Ergebnisanalyse mit Kostenstellen für Geschäftsbereiche

Apotheken haben vermehrt verschiedene Geschäftsberei-
che wie Spezialrezepturen, Krankenhausversorgung, Groß-
handelsgeschäfte, Altenheimversorgung, Bürgertestung usw. 
Der Umsatz ist meist bekannt. Aber welchen Rohgewinn 
erzielt die Apotheke? Und was bleibt übrig, wenn man die 
Kosten einbezieht, die wir im Vorfeld mit Ihnen analysiert 

und zugeordnet haben? Diese Fragestellungen lassen sich 
leicht mit dem Kostenstellen-IBV beantworten.

Ob diese Art der Aufgliederung in Kostenstellen für Ihren 
Betrieb sinnvoll ist, besprechen Sie gerne mit Ihrem persön-
lichen Berater. 
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Liquidität: Wie viel Geld steht Ihnen am Ende des Monats zur Verfügung?

Rentabilität und Liquidität sind wichtige betriebs-
wirtschaftliche Größen zur Unternehmenssteuerung. 
Insbesondere in Zeiten der vermehrten Hochpreis- 
Umsätze spielt die Liquidität für Apotheken eine 
größere Rolle. Im IBV wird dieser Tatsache mit der 
Tabelle »Liquidität« verstärkt Rechnung getragen. 

In der Übersicht stellen wir Ihnen die betrieblichen 
und privaten Geldflüsse dar. Das Ergebnis zeigt, wie-
viel Liquidität zur Deckung Ihrer privaten Lebensfüh-
rung zur Verfügung steht. 

Weitere Details besprechen Sie mit Ihrem persön-
lichen Berater. Er kennt Ihre Gesamtsituation und 
kann Sie bei Ihrer persönlichen Liquiditätsplanung 
unterstützen.

Ausschnitt: »Liquidität«

Liquidität

€ % Basis
83.814 4,8

-66.642 -3,8
7.333 0,4 auf Seite Nr. 4 rechts

-1.416 -0,1
-35.843 -2,1
-49.041 -2,8

-4.300 -0,2
17.820 1,0
-2.122 -0,1

927 0,1

17.172 1,0

€ % Basis
-19.665 -1,1

-8.527 -0,5
-11.560 -0,7

422 0,0

-2.493 -0,1

-45.473 -2,6

-47.966 -2,8

Privatentnahmen

Überschuss/Fehlbetrag

Privateinlagen

Liquidität

Sonderausgaben, außer-gewöhnliche 
Belastungen

Privatkonten
private Steuern

Jan 22 - Aug 22

Betriebl. Cash Flow

Veränderung Umsatzsteuer

Tilgung/Valutierung Waren und Kosten
Eigenverbrauch

Auflösen/Einstellen von Rückstellungen

Bestandsveränderung Warenlager
Bestandsveränderungen Forderungen

Investitionen Anlagevermögen

Gewinn / Verlust

Veränderungen
Abschreibung (errechnet)

Jan 22 - Aug 22
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